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LES MEMBRES DU CA

YOUSSOUPH CISSOKHO
PRESIDENT DU CA

M. Youssouph Cissokho est le président du CIO
depuis I’année 2023. Il a occupé auparavant le
poste de secrétaire général du CIO. Il a été
réélu comme membre de CA en juin 2024. .

ABDELKARIM OUEDHREFI

VICE-PRESIDENT

M. Abdelkarim Ouedhrefi a rejoint le CA en juin
2024. Il est un ancien du ClIO et a exercé
comme recteur dans le passé. Il est
actuellement le VP et le directeur des affaires
religieuses du CIO

HANI, NASERI ,

SECRETAIRE GENERALE

M. Hani Nasser est est un des anciens
membres du CIO et également un ancien
membre du CA. Il a été nommé comme
secrétaire générale depuis 2025
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LES MEMBRES DU CA

MAHAMAT EL BAFF
TRESORIER

Mahamat El Baff est le trésorier sortant du CA.
Il a été nommé dans le poste depuis juin 2021. 1l
continue de siéger aprés sa réélection en juin
2024 dernier. Il dirige actuellement la
direction des finances.

GOUNDO DIARRA
DIRECTRICE DE AFFAIRES SOCIALES,

CULTURELLES ET SPORTIVES(DASCS)
Mme Goundo Diarra est la directrice des affaires
sociales, culturelles et sportives. Il aintégré le

CA en 2025.

LAILA ZARAALI
DIRECTRICE DE L’EDUCATION

Mme Laila Zaraali aintégré le CA en 2024. Elle a
été nommée directrice de I’écuation du CIO et
travaille principalement sur le restructuration

des écoles.
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LES MEMBRES DU CA

RACHID SRHIR
DIRECTEUR DE LA SECURITE DU

CIO

M. Rachid Srhir est directeur de la direction
de la sécurité du CIO. Il a été nommé dans ce
poste depuis I'année 2021. Il a été réélu
comme membre de ca en juin 2024,

YAYA BERTE
RESPONSABLE DE LA MAINTENANCE

M. Yaya Berte est le responsable de la
maintenance du CIO. Il a été élu lors de ’AGA
de juin 2024 dernier.

ABDELLATIF GOUNTIT
ADMINISTRATEUR

M. Abdellatif Gountit est membre du CA élu
depuis 2025.
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| Vision et Mission

e Le CIO se positionne comme un acteur de référence
pour la communauté musulmane

e Il vise également a contribuer au développement de la
communauté en particulier et de la sopciété en général
par son implication aux projets civiques.

Mission

e La mission du CIO consiste a développer et gérer les
ressources qui permettent un meilleur épanouissement
d’une communauté musulmane de I’Outaouais fiére de sa
confession et de sa diversité culturelle, en offrant
notamment a ses membres des services répondant a leurs
spécificités et en les outillant afin de promouvoir échange
et vivre ensemble pour une société harmonieuse et
prospeére
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Au nom de Dieu, le Clément, le Miséricordieux.

Au nom de lensemble de I'équipe du Centre Islamique de [Outaouais (CIO), incluant le président, les
membres du Consell dadministration, les imams et la direction générale. Je tiens a adresser nos
remerciements les plus sincéres a toute la communaute pour la confiance, lengagement et le soutien

indéfectible dont vous avez fait preuve tout au long de mon mandat.

Par la grace dAllah (SWT), nous avons pu faire face a de nombreux défis et les surmonter avec succes.
Ces réalisations sont le fruit d'un travail collectif, rendu possible grace a limplication et au dévouement
constants des membres de notre Consel dadministration. Je tiens également a exprimer une profonde
gratitude a nos enseignants et enseignantes des écoles AH-urgan, AH-ajr et As-Shatibi, ainsi qu'a tous
ceux et celles qui ont contribué, de prés ou de loin, aux initiatives, activités et projets qui visent [évolution du
CIO et le bien-étre de notre communauté. Je salue tout particulierement notre directrice des affaires
sociales, culturelles et sportives (sceur Goundu Diarra) pour ses innovations et ses efforts
remarquables, et aussi notre directrice de I'éducation (soeur Laila Zaraali) pour le travail magistral
qu'elle accompilit dans le cadre de la restructuration de nos écoles, afin de garantir un alignement

parfait avec la mission éducative, spirituelle et communautaire du CIO
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Nous sommes riches de talents et de compétences qui peuvent contribuer de maniere significative a
[épanouissement de notre mosquée et a celui de la société en général. Clest une fierte collective que

nous devons continuer a cultiver.

0 Renforcement de la gouvemance et restructuration interne
Dans un esprit damélioration continue, plusieurs joumées de réflexion ont été organisées afin de
repenser les besoins réels de notre communauté et dadapter les politiques de gouvemance du CIO.
Dans cette méme dynamique, le Conseil d'administration opére actuellement une
restructuration importante, avec la mise en place de nouvelles politiques intemes. Ces demiéres
visent a renforcer nos cadres de gestion, a assurer une conformité rigoureuse avec les lois et normes
en vigueur au Canada, et a mieux protéger notre organisation ainsi que Il'ensemble de nos employés,
dans le plein respect des standards juridiques et éthiques de ce pays.
Cette restructuration saccompagne de l'adoption de nouveaux cadres normatifs. Notamment, nous
mettons en place, entre autres, une politique de confidentialité, une politique contre le harcelement,
une politique encadrant le bénévolat, une politique d'achats, et, a court terme, une révision de notre

charte, ainsi que d'autres cadres nomatifs visant a structurer davantage nos opérations.
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o Dimension spirituelle et recrutement de l'imam

Concemant la dimension spirtuelle, nous sommes ravis de vous annoncer, apres un long processus,
Alhamdoulilah, que le processus de sélection de limam tire a sa fin. Nous avons presque terminé la
sélection ; le candidat retenu a regu l'offre, et nous attendons sa confirmation avant de nous entendre

sur une date de prise de fonction officielle.

Le réle de limam est crucial et constitue le cosur de la mosquée. A ce fitre, il contribuera activement a:
 L'encadrement des jeunes, en particulier des adolescents, via la relance dynamique du Club
des Jeunes Musulmans de [Outaouais (CJMO) afin de les récupérer et de les rattacher ala

Mmosquée ;
¢ L'enseignement et 'encadrement structuré des nouveaux musulmans (notamment les
converties), afin de leur foumir des bases religieuses solides, de briser leur isolement et de les
proteger des dérives extrémistes ;
¢ L'encadrement général de la communauté : conférences hebdomadaires et mensuelles
adaptées a notre réalité canadienne, activités jeunesse, programme riche pour le Ramadan
Nous prions Allah pour que cette étape cruciale aboutisse rapidement, afin de mieux répondre aux

besoins spirituels de nos fidéles et de donner un nouvel élan a nos activités religieuses.

©
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(€) Contexte sociétal et mesures face a la montée de l'islamophobie

Par ailleurs, nous sommes pleinement conscients que hotre communauté évolue dans un contexte
marque par une montée préoccupante de lislamophobie. Face a cette réalité, le ClO se doit de prendre
des mesures appropriées et proactives pour assurer la sécurité de nos lieux de culte et la sérénite de
nos membres. Nous renforcerons les disposttifs de vigilance, intensifierons notre collaboration avec les
autorités locales et mettrons en place des protocoles de prévention et dintervention adaptés. Touten
protégeant physiquement nos espaces, hous poursuivrons également notre mission de dialogue
interculturel et d'ouverture sur la société, afin de contrer les préjugés et de faire rayonner les valeurs de
paix et de fratemité qui nous animent.

0 Projets d'infrastructure et pérennité
La pérennité du CIO, ainsi que celle de ses projets et services, repose sur la générosité
continue de ses membres. Nous vous remercions chaleureusement pour vos dons et votre
soutien constant, et nous vous encourageons a poursuivre cet engagement. Qu'Allah vous

récompense pleinement.
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La croissance rapide de notre communauté impose de repenser nos
infrastructures. Nos mosquées atteignent aujourd'hui leur pleine capacité, voire la
dépassent. Dans ce contexte, plusieurs projets majeurs sont a I'étude, notamment :

o L'extension de la mosquée sur la rue Lois (a long terme) , avec l'acquisition du 14
rue Lois, puis du 16 rue Lois, entre autres ;

e Une extension a l'arriére de la mosquée, actuellement en discussion avec la Ville,
incluant possiblement :

- Des salles multifonctionnelles,

- La création de locaux pour les ainés,

- Ainsi que d'autres services communautaires structurants.

Des précisions supplémentaires seront communiquées par notre frére Oussama. Ces
projets phares, une fois concrétisés, représenteront une avancée majeure pour le
rayonnement du ClO et I'épanouissement de notre communauté.

En conclusion, je souhaite rappeler que notre force réside dans notre unité, notre foi et
notre vision commune. Ensemble, nous avons surmonté des défis importants et
partagé de grandes réussites. Continuons a ceuvrer, avec excellence et sincérité, pour
le bien de notre communauté.

Que la paix, la miséricorde et les bénédictions d'Allah soient sur vous tous.

Youssouph Cissokho
Président du CA

Centre Islamique de [Outaouais
Juin 2026
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Mot de la directrice des affaires sociales,
culturelles et sportives (DASCS)

Au nom de Dieu, le Miséricordieux,
le Trés Miséricordieux.

Nous remercions Allah pour toutes les bénédictions qu'il nous a accordées. Que la paix soit sur le
Saint Prophete, sa famille et ses compagnons.

Ce message est adressé aux membres du Centre Islamique de ['Outacuais et de la communauté
musulmane de la région en général a l'occasion de IAGA du 28 juin 2025 prochain pour les
informer des activités et des orientations stratégiques de la direction de I'€ducation et des affaires
religieuses du CIO lors de la fin de 'année 2022 jusqu'a maintenant.

En guise de rappel, nous avions adopté le mode de fonctionnement en directions par suite a
l'adoption des politiques de gouvernance du CIO lors de AGA de décembre 2020.

Cette direction chapeaute tous les services et les activités offerts a la communauté qui ont trait a
léducation et aux affaires religieuses y compris les enseignements offerts par I'école Al-Fajr portés
sur la langue arabe et plusieurs aspects de la religion, I'école Al-Shatibi et Al-Forgane toutes les
deux dédiées a la mémorisation et la récitation du Saint Coran.
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Mon réle comme directrice a été de m'assurer que les services offerts a nos membres en lien avec
I'éducation puisse continuer et que de nouveaux services puissent aussi voir le jour selon les
besoins de la communauté. Nous avons pu, de concert avec les autres membres du CA et les
bénévoles, assurer que nos activités soient diversifiées, conformes a notre mission et vision et
quiils s'alignent avec les dogmes de I'lslam sur lesquels a été fonde le CIO malgre les défis de ne
pas avoir dimam principal stable pour nous soutenir dans cette mission.

La direction de I'éducation et des affaires religieuses comporte plusieurs personnes , hommes et
femmes qui encadrent les jeunes de la communauté tous ages confondus. Je tiens a les remercier
pour I'excellent travail qu'ils font ainsi que pour leur patience.

J'aimerais également remercier les donateurs du CIO pour leur générosité et leur dévouement
sans lesquels la mission du CIO n'aurait pu se poursuivre.

Nous prions Allah , a Lui Gloire et Majeste,, de vous récompenser pour votre loyaute et votre
confiance en notre leadership et de nous pardonner pour tout manquement.

Bien cordialement.

Goundo Diarra

directrice de léducation et des affaires religieuses
Centre Islamique de [Outaouais

Juin 2026
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Mot de la directrice de
I’éducation

Au nom de Dieu, le Miséricordieux, le Trés Miséricordieux

Que les priéres et la paix soient sur le Prophéte Muhammad £, sur sa famille et sur
lensemble de ses compagnons.
Au nom de la Direction de 'éducation du Centre Islamique de 'Outacuais, je souhaite exprimer ma
profonde gratitude a Allah # pour les efforts accomplis et les bienfaits accordés a notre
communauté au cours de cette année.
Je tiens a adresser mes sinceres remerciements a toutes les personnes qui contribuent, de pres
ou de loin, a la réussite de nos programmes educatifs. Aux enseignants et enseignantes, aux
coordonnateurs, aux bénévoles hommes et femmes, ainsi qu’aux parents et donateurs, votre
engagement, votre patience et votre générosité sont la source de la continuité et du
développement de nos écoles et de nos activités.
Le Centre Islamique de 'Outacuais (ClO) place 'éducation au coeur de sa mission
communautaire, convaincu qu’elle est un levier essentiel pour I'épanouissement des individus et la

transmission des valeurs.
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Mot de la directrice de
I’éducation

Malgreé les défis rencontrés au cours de 'année, votre soutien constant a permis de maintenir nos
services éducatifs et d'assurer un encadrement bienveillant et structuré pour nos enfants et nos
jeunes. C'est grace a cette mobilisation collective que nous continuons a avancer et a construire un
projet éducatif porteur de sens et d'avenir.

Nous poursuivons notre engagement a renforcer la qualité de I'éducation au CIO, a mieux
structurer nos programmes et a développer une vision éducative globale, visant a former des
jeunes équilibrés, attachés a leur foi, a leur identité et utiles a leur communaute.

Nous demandons a Allah ¥ d’accepter les efforts de chacun, de mettre la baraka dans nos

actions et de guider nos enfants vers le bien.

O Allah, bénis nos enfants, purifie leurs coeurs, éclaire leur chemin et fais d’eux une source
de bien pour leur famille et leur communauté. Amin.

Lailla Zaraali
Direction de 'Education du CIO

15,
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Mot du directeur des finances

Au nom de Dieu, le Miséricordieux,
le Trés Miséricordieux.

La direction des finances et la gestion de contrats est I'une des directions stratégiques du CIO
puisque nous ne pouvons imaginer une réalisation de la mission du CIO sans une gestion
optimale des ressources financiére et matérielle de I'organisme. C'est pour cette raison que nous
continuons comme direction de prendre les décisions stratégiques qui permettrait au CIO de rester
en bonne santé financiere, surtout dans un contexte ou nous constatons avec beaucoup de
satisfaction les agrandissements des locaux et des activités de notre organisme.

Cette nouvelle réalité n'est pas exempte de défis, puisqu'elle nous oblige comme CIO a étre plus
transparent, plus vigilant aussi quand il s'agit de la gestion de nos finances. C'est dans cette
perspective que nous travaillons fort pour améliorer nos pratiques et en intégrer les meilleures
dans la gestion de cet aspect stratégique de la mission du CIO.

Nous continuons aussi ouverture sur les compétences de la communauté afin de nous assurer
d'une gestion des finances du CIO qui répond aux attentes des membres de la communauté.

Mahamat El baff

Trésorier et directeur des finances
Centre Islamique de Outaouais
Juin 2026
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Mot du directeur de la sécurité

Au nom de Dieu, le Miséricordieux,
le Trés Miséricordieux.

Nous sommes heureux a la direction de la sécurité et de la maintenance d'adresser ce message
aux membres de la communauté a l'occasion de AGA du 29 juin 2026. Les enjeux liés a la
sécurité des lieux, des personnes et au bien-€tre des membres de la communauté sont requierent
une importance de portée stratégique pour le CIO. Avec I'agrandissement spectaculaire que
connait le ClO depuis quelques années, le rdle de la direction de la sécurité et de la maintenance
devient crucial et exige plus de vigilance afin de s'assurer de garantir les meilleurs services et
d'investir davantage dans les infrastructures et les systéemes de sécurité des locaux et des fidéles.
La maintenance des lieux est également un élément important a la charge de notre direction, nous
travaillons fort pour nous assurer que les fidéles soient regus dans les meilleurs conditions et que
les moments qu'ils passent aux locaux soient des plus agréables.

Nous continuons d'investir davantage dans la sécurité comme chantier prioritaire et plusieurs
projets sont en cours: issue de secours, cameéras additionnels, mise a jours du logiciel
d'acces...Etc;

Des partenariats sont également en cours avec plusieurs instances et intervenants dans le
domaine de la sécurité selon une perspective préventive qui consiste a établir des protocoles clairs
en cas de vandalisme, de vol ou d'acte a caractére haineux.

Nous tenons a remercier nos bénévoles pour leurs assiduité et leur travail remarquable pour

assurer un minimum de présence aux moment les plus achalandés ( les vendredi et les Eids).

Rachid Srhir

Directeur de la sécurité et de la maintenance
Centre Islamique de [Outaouais

Juin 2026
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Mot du responsable de la
maintenance

Au nom de Dieu, le Miséricordieux,
le Trés Miséricordieux.

Assalamou alaykoum wa rahmatou Allah, chers fréres et sceurs, chers membres du conseil
d'administration, chers membres de notre communauté,

C'est avec beaucoup d'humilité que je prends la parole devant vous aujourd'hui pour vous présenter le bilan
de la Direction de la Maintenance pour I'année écoulée. Notre mosquée est bien plus qu'un lieu de priere :
c'est un espace de rassemblement, d'apprentissage et de vie communautaire que nous avons tous la
responsabilité de préserver.

Mon réle au quotidien

Mon réle au sein du CIO consiste a assurer, jour aprés jour, le bon fonctionnement de nos installations.
Cela veut dire étre présent sur le terrain, anticiper les besoins avant qu'ils ne deviennent des problemes, et
répondre rapidement lorsque quelque chose ne va pas — qu'il s'agisse d'une fuite d'eau, d'un équipement
défectueux ou d'un imprévu du quotidien.

La maintenance des batiments et des équipements

Une partie importante de mon travail consiste a superviser l'entretien des batiments et des équipements :
chauffage et climatisation, plomberie, éclairage, mobilier, et tout ce qui permet a nos salles d'accueillir
confortablement les fidéles, les familles et les enfants de nos écoles. Chaque réparation, chaque
amélioration vise un seul objectif : que les mosquées restent un lieu sir, propre et agréable pour tous.
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Mot du responsable de la
maintenance

Organisation, sécurité et propreté des lieux
L'organisation, la sécurité et la propreté des lieux sont au coeur de nos priorités. Cela inclut la coordination

du nettoyage régulier des espaces communs, la verification des systemes de sécurnté — caméras, acces,
issues de secours — ainsi que la mise en place de mesures préventives pour protéger les fidéles et les
biens de notre communauté. Nous travaillons en continu pour que chaque visiteur se sente en confiance
des quil franchit nos portes.

Une responsabilité partagée

Rien de tout cela ne serait possible seul. Je travaille en étroite collaboration avec nos bénévoles, dont je
tiens a souligner ici le dévouement remarquable, avec les employés qui assurent une présence
quotidienne, ainsi qu'avec le conseil d'administration, qui oriente nos priorités stratégiques. Cette
coordination constante nous permet d'agir de fagon cohérente et efficace, au bénéfice de toute la
communaute.

Un environnement accueillant pour tous

Au-dela des aspects techniques, je crois profondément que la qualité de nos lieux refiete la qualité de
laccueil que nous offrons. Un environnement propre, fonctionnel et bien entretenu envoie un message
clair : chaque membre de notre communauté, petit ou grand, nouveau ou de longue date, est respecte et

le bienvenu ici. Clest cette conviction qui guide chacune de nos interventions.
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Mot du responsable de la
maintenance

Nos responsabilités en tant qu'organisme a but non lucratif

Enfin, jaimerais rappeler que le CIO est un organisme a but non lucratif, ce qui implique des
responsabilites précises : une utilisation responsable des ressources de la communauté, une gestion
transparente des dépenses liées a lentretien, et une reddition de comptes envers vous, nos membres, qui
nous faites confiance. Chaque dollar investi dans la maintenance est un dollar investi dans la pérennité de
notre mosquée et dans le bien-étre de notre communauté pour les générations a venir.

Conclusion

Je tiens a remercier sincérement le consell d'administration pour son soutien, nos bénévoles pour leur
générosité, et vous, chers membres, pour la confiance que vous nous accordez. Nous continuerons a
oeuvrer, avec rigueur et dévouement, pour que notre mosquée demeure un lieu digne de notre
communauté.

Qu'Allah bénisse nos efforts et notre communauté.
Jazakoumou Allahou Khayran.

Yaya Berte

Responsable de la maintenance
Centre Islamique de Outaouais
Juin 2026
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NB: les rapports
détaillés des activités de
chaque direction seront
présentés lors de ’AGA
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